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Projekt , Patent- und Lizenzstrategien an NRW-
Hochschulen: Handlungsfahigkeit erzeugen®

, Muster-Patent- und -Verwertungsstrategie fur die NRW-
Hochschulen® - Stand der Arbeiten:

* Ergebnisse einer Recherche zu Patent- und Verwertungs-
strategien an Hochschulen; Bericht aus der Dusseldorfer
Vertragswerkstatt Uber die Entwicklung eines Mustervertrages
fur Forschungskooperationen

* Grundzige einer Muster-Patent- und -Verwertungsstrategie

Arbeitsprogramm und konkrete Unterstitzungsangebote fur
Pilothochschulen, weiteres Vorgehen:

« Ansatz, grundsatzliche Uberlegungen
» Ausschreibung

* Vorgehen, nachste Schritte
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Muster-Patent- und —Verwertungsstrategie

Ausgangslage, Eckdaten:

 Entwickelt im Kreis der ABCD-Hochschulen

* In allen ABCD-Hochschulen wurden (erste) Schritte in Richtung
einer Patent- und Verwertungsstrategie unternommen

» Gewisse Muster im Hinblick auf Zielsetzung, generelles
Vorgehen, etc. sind erkennbar

» Konkrete Losungen sind nur bedingt Ubertragbar, individuelle
Besonderheiten mussen von Beginn an einbezogen werden

» Konzentration auf den Prozess zur Initilerung/Implementierung
einer Patent- und Verwertungsstrategie — Entwicklung eines
,roten Fadens* zu wichtigen Fragen/Problemstellungen
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Ergebnis der Auseinandersetzung im Kreise der
ABCD-Hochschulen

Konsens bzgl. der Notwendigkeit und der Elemente einer
Grundkonzeption, wichtige Aspekte, u.a.:

> Zielsetzung, Mission Statement

« Position der Hochschule (Verwertung einschliel3lich Patente),

 ggf. Schwerpunkte/Patentportfolio...

» Einbindung relevanter Gremien, Klarung Aufgaben/strukturelle
Elemente

» Prozess zur Formulierung der Patent- und -Verwertungsstrategie

« Aufgabenplanung und Zusammenwirken der Beteiligten

» Zeitplan (Eckdaten) fur die Umsetzung
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Elemente aus der Patent- und Lizenzstrategie der
Humboldt-Universitat zu Berlin

Selbstverstandnis

* “Der Gesellschaft das universitare Wissen zur Verfligung stellen
und gleichzeitig die Interessen der Universitat wahren — flr uns
Verantwortung und Realitat"

« ,Kerngedanke unserer Patent- und Lizenzstrategie ist es, den
Wissens- und Technologietransfer aus dem Hochschulbereich in
die Wirtschaft zu steigern. Diese Leistung wird in unserer
Wissensgesellschaft von den Hochschulen erwartet®

Elemente
* Wissen schitzen — unsere Patentstrategie

« Wissen nutzen — unserer Verwertungsstrategie

» Vorausschauend agieren und kooperieren — unsere
Handlungsstrategie
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Grundzlge einer Patent- und —Verwertungsstrategie

Grundsatzliches:

» Auftrag und Unterstlitzung durch Leitungsebene/Rektorat
erforderlich (,Chefsache")

» Konkretisierung der Strategie sowie ihrer Umsetzung muss als
Prozess angelegt und gesteuert werden

» Erarbeitung einer Grundkonzeption und deren Abstimmung mit
den weiteren Gremien Uber eine Arbeitsgruppe/Task Force

* Einbindung mitbestimmungspflichtiger Gremien
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Ausgestaltung eines (Muster-)Prozesses, Schritte:

» Auftrag zur Entwicklung einer PVS mit zeitlichen/inhaltlichen
Vorgaben durch die Leitungsebene

* Einrichtung eines Steuerungsgremiums - z.B. Erfinderbeirat
(Festlegung Teilnehmerkreis, Gro3e, Anbindung, Vorsitz, etc.)

» Arbeitsplanung Steuerungsgremium, Bildung einer Task Force,
BUndelung vorhandener Aktivitaten

* Ausarbeitung PVS durch Task Force (Grundkonzeption,
Koordination Abstimmungsprozess, Ressourcen- und
Budgetplanung, Ruckkopplung Steuerungsgremium)

e Abstimmung der PVS mit den relevanten Hochschulgremien
* Beschlussfassung

* Operative Umsetzung
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Zu klarende inhaltliche Aspekte:

» Zielgruppe/Personenkreis
- Wissenschaftler/Angestellte (ArbnErfG), Studierende, etc.
- Wirtschatft

» Differenzierung von Erfindungen
- freie Erfindungen,
- in Kooperation entstandene Erfindungen, etc.

« Zielsetzung:
- Wo will die Universitat mit Patenten, Lizenzen, etc. hin?

- Was will Universitat mit Patenten erreichen (Exklusiv-
lizenzen, Ausstattung von Ausgrundungen, Verkauf, etc.)?

- Was bedeutet dies flr Anzahl und Qualitat der Patente?
- Beitrag zur Profilbildung
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Zu klarende inhaltliche Aspekte:

« Lizenzierung/Ubertragung von Rechten, Lizenzmodelle (z.B.
gemass Ergebnispapier Kanzler-Arbeitskreis), u.a.:

- Personalbeteiligung im Falle von Patenten, die nicht der
Universitat gehoren

- Ruckfall der Patente
» Unterstitzung/Umgang mit freigegebenen Patente

» Ggf. Festlegung von Quoten (Patente an Industrie,
Patentportfolio, etc.)

* Verhaltnis zur Zusammenwirken mit der PVA (z.B. Bewertung
durch PROvendis, Umgang mit Empfehlungen)

* Verhaltnis Wirtschaft-Hochschule
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Zu klarende inhaltliche Aspekte:

» Ablaufe, Zustandigkeiten (Patentierung, Verwertung)

* Nutzen fur die Zielgruppe (z.B. Wie werden Einnahmen verteilt?,
Was macht Universitat mit ihrem Anteil?)

« Kooperation, Vernetzung
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Arbeitsprogramm und konkrete Unterstitzungs-
angebote fur Pilothochschulen, weiteres Vorgehen
« Ansatz, grundsatzliche Uberlegungen

* Ausschreibung

* Vorgehen, nachste Schritte
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Ansatz, grundsatzliche Uberlegungen

Zielsetzung

* Prozess der hochschulinternen Verabschiedung und Integration
von Patent- und Verwertungsstrategien unterstltzen

 Schaffen von Best Practice: Pilothochschulen sollen mit externer
Unterstltzung Vorarbeiten flr die anderen nordrhein-
westfalischen Hochschulen leisten

* Pilothochschulen sollen bei der Umsetzung der Strategie und
damit ggf. einhergehenden Struktur- und Verfahrensanderungen
voranschreiten

 Dokumentation der Erfahrungen/Erkenntnisse in Form einer
Leitlinie, die andere Hochschulen zum Aufgreifen der Ergebnisse
motiviert und sie dabei unterstutzt
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Aufgaben der Pilothochschulen

* Prozess der hochschulinternen Verabschiedung und Integration
von PVS vorbereiten und soweit wie moglich umsetzen

,Muster-PVS* zu den jeweils individuellen PVS der
Pilothochschulen weiterentwickeln

Anstol3 zur (Weiter)Entwicklung einer PVS durch Leitungsebene

Einrichtung Steuerungsgremium (z.B. Erfinderbeirat 0.a.) zur
Entwicklung einer PVS bzw. dessen Befassung mit diesem
Thema; Arbeitsplanung Steuerungsgremium

Bildung Task Force zur konkreten Vorbereitung einer PVS

Erarbeitung Grundkonzeption durch Task Force, Ausarbeitung von
PVS-Modulen

Abstimmung PVS mit relevanten Hochschulgremien;
Beschluss der Patent- und Verwertungsstrategie;
Operative Umsetzung der Patent- und Verwertungsstrategie
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Unterstdtzungsleistungen fur die Pilothochschulen

» Bereitstellung einer Materialsammlung:

- Sammlung vorhandener Materialien (ABCD-Hochschulen,
Pilothochschulen, sonstige Hochschulen/z.B. HUB)

- Aufbereitung und Bereitstellung/Verteilung der Materialien

» Unterstltzung des Erfahrungsaustauschs im Kreis der
Pilothochschulen:

- Moderation und Koordination Erfahrungsaustausch
(Workshops; Aufbereitung und Verteilung von Best Practice)

- Bundelung von Ressourcen, Schaffung von Synergien;
virtuelle Kommunikations- und Arbeitsplattform

- Profilscharfung durch Vergleichsmaéglichkeiten
- Orientierung zur Vermeidung von Doppelarbeit
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Unterstdtzungsleistungen fur die Pilothochschulen

* Coaching und Moderation flr interne Prozesse in den
llothochschulen:

- ,Sparring-Partner und Coach fir interne Stellen

- Moderation von Workshops/Besprechungen der zustandigen
Gremien/Stellen

* Fachlicher Input:

- Juristischer Know-how-Transfer (Uber den Projektpartner
HHU)

- Bereitstellung von Fachinformationen zum Thema Patent-
und Verwertungsstrategie (Expertenwissen)

Unentgeltlicher Zugang zu Unterstitzungsangeboten von Scientific
Consulting Dr. Schulte-Hillen GmbH (SC).
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